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Informe del Taller de Planeación Estratégica 

para el “Diseño de la Estrategia mexicana de 

educación, comunicación y concientización 

del público sobre humedales (2007-2012)” 
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Modalidad       Pedagógica 

Taller teórico y práctico.  

Realización del Taller  

29 y 30 de octubre del 2007 

Dinámica  

El Taller se organizó en un 70% con actividades 

grupales y el 30% exposición teórica. 
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Número de personas que participaron en el Taller 

 12 personas 

Lugar   de   trabajo 

Centro de capacitación en Calidad de la SEMARNAT. 

 

 

Duración: 14 horas (7 horas por día) 
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¿De qué se  

compuso  

el Taller? 

Descansos 

Ejercicios 

Lecturas 

comentadas 
Compromisos 

Información 
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Objetivo: Desarrollar un taller de planeación 
estratégica con representantes del 
subcomité CECoP en México, con el 
propósito de producir una filosofía de la 
CECoP, así como una planeación táctica y 
estratégica para así elaborar un documento 
principal de educación, comunicación y 
concientización del público sobre 
humedales, para que este material sea la 
base en los Foros Regionales de consulta 
pública que se darán en el mes de noviembre 
del 2007.  
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Productos que se obtuvieron en el Taller 

como parte de la revisión, análisis, síntesis 

y validación del subcomité CECoP. 
1.  Misión 

2.  Visión  

3.  Población objetivo 

4.  Valores 

5.  Objetivos estratégicos  

6.  Funciones y funcionalidad de la CECoP  

7.  Planeación táctica-Metas 

8.  FODA de la CECoP 

9.  Diseño del documento base para los Foros 
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Temas que se llevaron a cabo Programa del primer día 29 de octubre inicio a las 10:00 hrs. 

Presentación del Taller       30 min 

Encuadre del taller      20 min 

Introducción a los humedales RAMSAR    20 min  

Bosquejo del Taller de planeación estratégica   10 min 

Justificación del Taller      10 min 

Pensamiento estratégico      10 min 

Fundamentos estratégicos      10 min  

Misión de la iniciativa CECoP     15 min 

Visión  de la CECoP      15 min 

                               Descanso 15 min 

Población objetivo de la iniciativa CECoP    40 min 

             Comida 14:00-15:00 

Valores de la iniciativa CECoP     30 min 

Objetivos estratégicos  de la iniciativa CECoP   15 min 

Funciones y funcionalidad de la iniciativa CECoP    80 min 

                  Descanso 15 min  

Habilidad de planeación para los centros regionales   30 min 

Resumen del día       15 min 
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Programa del segundo día 30 de octubre inicio a las 10:00 hrs 

 

Planeación de la estrategia mexicana de la iniciativa CECoP 30 min 

Planes estratégicos de acción    15 min 

Planeación táctica-Metas     150 min 

           Descanso 15 min discrecional por cada equipo 

Factores Clave de éxito en la planeación estratégica  15 min 

                 Comida 14:00-15:00 

Técnica FODA para la iniciativa CECoP   120 min. 

            Descanso 15 min discrecional por cada equipo 

Diseño del documento base para los Foros.   50 min 

Cierre del Taller      15 min 
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Planeación Estratégica para 
la iniciativa CECoP 

Los Humedales y la Gente 
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Esquema  del Proceso de Planificación Estratégica que se llevó a cabo 

VISIÓN 

MISIÓN 
ANÁLISIS 

INTERNO: 

Estructura 

Procesos 

Funciones 

Recursos 
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ANÁLISIS 

EXTERNO 

 

Factores 

Institucionales 

 

Económicos 

 

Tecnológicos 

 

Marco 

Presupuestario 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 

METAS 

INDICADORES 

AREAS CLAVES DE 

DESEMPEÑO 

PROGRAMAS, PLANES, 

PROYECTOS 

2º Taller CECoP 
Diciembre del 2007 
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FUNDAMENTOS 

ESTRATÉGICOS 

MISIÓN 

VISIÓN 

VALORES 

OBJETIVOS 

ESTRATEGIAS 
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MISIÓN 
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MISIÓN 
Desarrollar y promover de manea integral 
programas nacionales de comunicación, 

educación y concientización pública 
sobre humedales, dirigidos a una amplia 
gama de personas, entre ellas, personas 
clave en la toma de decisiones, personas 
que viven en los humedales y en torno a 
ellos, otros usuarios de los humedales, y 

el público en general. 
Parte del texto fue extraído del Convenio de Ramsar, objetivo operativo 3.2 

Propuesta obtenida de 

un documento oficial 

para que el subcomité la 

trabajara 
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MISIÓN 
. 

Resultado del subcomité 

CECoP 

Promover la conservación y el uso sustentable de los  

humedales de México mediante acciones de comunicación, 

 educación y concientización. 
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VISIÓN 
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“Que la gente pase a la 

acción en pro del uso 

racional de los humedales.” 

 
 

 

 

VISIÓN 

Fundamentos Estratégicos 

Fuente: Secretaría de la Convención de Ramsar, 2007. CECoP sobre los 

humedales: Programa de comunicación, educación y concienciación del público 

(CECoP) 2003-2008 de la Convención. Manuales Ramsar para el uso racional de 

los humedales, 3ª edición, vol. 4. Secretaría de la Convención de Ramsar, Gland 

(Suiza). 
 

Propuesta obtenida de 

un documento oficial 

para que el subcomité la 

trabajara 
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“Que la iniciativa de comunicación, educación y 

concientización  del público (Iniciativa CECoP 

México) sea una estrategia exitosa que 

contribuya a la valoración y uso sustentable de 

los humedales en México.” 

 
 

 

 

VISIÓN 

Fundamentos Estratégicos 

Resultado obtenido del 

subcomité CECoP 
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Población Objetivo 

Fuente: Secretaría de la Convención de Ramsar, 2007. CECoP sobre los 

humedales: Programa de comunicación, educación y concienciación del público 

(CECoP) 2003-2008 de la Convención. Manuales Ramsar para el uso racional de 

los humedales, 3ª edición, vol. 4. Secretaría de la Convención de Ramsar, Gland 

(Suiza). 

Propuesta obtenida de 

un documento oficial 

para que el subcomité la 

trabajara. 
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Población Objetivo 
 

 Responsables del manejo de los humedales 

 Pueblos indígenas y comunidades locales  

 Mujeres 

 Niños 

 Organizaciones no gubernamentales nacionales y 
locales 

 Encargados de medios de comunicación electrónicos e 
impresos 

 Dirigentes de la comunidad y personas prominentes: 
atletas, personas relacionadas con el deporte, 
autoridades religiosas, artistas, maestros, líderes de 
opinión, etc. 
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Población Objetivo 
 Encargados de formular políticas ambientales, 

planificadores del ambiente de los gobiernos 
locales, provinciales/estatales y autoridades 
gubernamentales nacionales. 

 Administradores (vigilantes, guardas, etc.) de gobiernos 
locales, provinciales/estatales y nacionales. 

 Autoridades Administrativas nacionales de la 
Convención de Ramsar. 

 Autoridades Administrativas nacionales y 
Coordinadores de otras convenciones relativas 
al ambiente. 
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Población Objetivo 
 

 Comités nacionales consultivos y asesores para 
la Convención de Ramsar y otras convenciones 
relativas al ambiente (como los Comités Nacionales Ramsar). 

 Autoridades relacionadas al desarrollo 
sostenible, educación y de las convenciones 
relativas al ambiente, así como miembros de 
asambleas legislativas nacionales y estatales. 

 Organismos nacionales de ayuda y donantes 
bilaterales. 
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Población Objetivo 
 Organizaciones mundiales – Banco Mundial, Fondo para 

el Medio Ambiente Mundial, Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo, Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente, Asociación Mundial 
para el Agua, etc. 

 ONG mundiales asociadas y otras ONG internacionales, 
regionales, locales. 

 Redes nacionales e internacionales, asociaciones y 
consejos de educación ambiental  

 Centros relacionados con los humedales/el medio 
ambiente, zoológicos, acuarios, jardines botánicos, etc. 

 Redes nacionales e internacionales de bibliotecas. 
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Población Objetivo 

 Académico, empresarial, Organismo de la 

sociedad civil (OSC), comunidades 

usuarias, productivas y originarias, 

redes, medios de comunicación, 

legislativo, gestores y administración 

pública, educativo, líderes de opinión, 

centros de recreación y cultura ambiental, 

público en general. . 

 

 

 

Resultado obtenido por 

el subcomité CECoP. 
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•Respeto a la vida en todas sus manifestaciones, especies y ciclos 

naturales. 

 

• Equidad y solidaridad (justicia social y económica, corresponsabilidad, 

compromiso con los pobres). 

 

• Respeto a la diversidad humana (tolerancia a las diferencias, colaboración, 

observancia de los derechos humanos). 

 

Tomado de la Estrategia Nacional de 

Educación Ambiental para la 

Sustentabilidad. 2007. SEMARNAT. 

Valores del subcomité CECoP en México 
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Objetivos enumerados en el 

Plan Estratégico de RAMSAR 

para 2003-2008  
(Resolución VIII.25). 

Propuesta obtenida de 

un documento oficial 

para que el subcomité la 

trabajara. 
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Objetivo General 1   

Conseguir que se reconozca la 

efectividad de los procesos de 

comunicación, educación y 

concienciación del público (CECoP) 

relativa a los humedales a todos los 

niveles y en relación con la 

Convención en todos sus aspectos. 
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Objetivos enumerados en el Plan Estratégico de 

RAMSAR para 2003-2008 (Resolución VIII.25). 

OBJETIVO OPERATIVO R9.I.  

 Integrar los procesos de CECoP en la 
formulación de políticas, la planificación y la 
aplicación de la Convención a todos los niveles 

  
OBJETIVO OPERATIVO R9.II.  

 Demostrar que los procesos de CECoP son 
eficaces en el logro de los objetivos de uso 
racional de Ramsar en los planos mundial, 
nacional y local.  
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Objetivo General 2  

 Suministrar apoyo y herramientas 

para llevar a cabo actividades 

eficaces de comunicación, 

educación y concienciación del 

público (CECoP) relativa a los 

humedales en los planos nacional 

y local. 
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Objetivos enumerados en el Plan Estratégico de 

RAMSAR para 2003-2008 (Resolución VIII.25). 

OBJETIVO OPERATIVO R9.III.  

 Ofrecer liderazgo, así como redes y marcos 
cohesivos de alcance nacional para promover y 
respaldar la CECoP relativa a los humedales en 
los planos nacional y local. 

OBJETIVO OPERATIVO R9.IV.  

 Transferir, intercambiar y compartir información 
y conocimientos técnicos sobre la CECoP que 
promuevan y hagan realidad el uso racional de 
los humedales.  
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Objetivos enumerados en el Plan Estratégico de 

RAMSAR para 2003-2008 (Resolución VIII.25). 

OBJETIVO OPERATIVO R9.V.  

 Incrementar la capacidad y las 

posibilidades de la gente de participar en 

forma individual y colectiva en el uso 

racional de los humedales y de contribuir 

a éste, a través de la valorización de los 

recursos de los humedales. 
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Objetivo General 3  

Integrar el uso racional de los 

humedales en la sociedad y 

habilitar a la gente para actuar. 
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Objetivos enumerados en el Plan Estratégico de 

RAMSAR para 2003-2008 (Resolución VIII.25). 

OBJETIVO OPERATIVO R9.VI.  

 Promover campañas, programas y 

proyectos nacionales sostenidos para 

elevar la conciencia de la comunidad 

respecto de los importantes servicios 

prestados por los humedales en tanto que 

ecosistemas, así como de sus valores 

sociales, económicos y culturales. 
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Objetivos enumerados en el Plan Estratégico de 

RAMSAR para 2003-2008 (Resolución VIII.25). 

OBJETIVO OPERATIVO R9.VII.  

 Respaldar y establecer mecanismos para 
asegurar la incorporación de los procesos de 
CECoP en el manejo participativo de los 
humedales con la intervención de múltiples 
interesados directos.  

OBJETIVO OPERATIVO R9.VIII.  

 Promover y respaldar la función de coordinación 
de los empeños mundiales, nacionales y locales 
de CECoP de los centros emplazados en 
humedales y otros centros de educación.  
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Objetivos del subcomité CECoP en México 
a.- Obtener el reconocimiento de la sociedad sobre la efectividad de los procesos de comunicación,  

educación y concientización  del público (CECoP) relativa a los humedales a todos los niveles y en  

relación con la Convención en todos sus aspectos. 

b.- Suministrar apoyo y herramientas para llevar a cabo actividades eficaces de comunicación, educación  

y concienciación del público relativa a los humedales en los planos nacional y local. 

c.- Promover el uso y manejo sustentable de los humedales entre la sociedad y 

habilitar a la gente en el proceso. 
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El subcomité concluyó en esta sección que se deberá tener 

una organización focalizada en la población  objetivo y las 

instancias relacionadas, que en conjunto lograrán acciones 

viables y eficientes.  

 HOY  
VISIÓN  

DE LA CECoP 

¿Cómo debe ser el puente 

que nos lleve al futuro…? 
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Funciones y funcionalidad de los Centros 

regionales CECoP y de sus responsables 

locales y nacionales. 

Propuesta obtenida de 

un documento oficial 

para que el subcomité 

las trabajara. 
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Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 

La finalidad práctica de la CECoP sobre los 

humedales es:  

 
• Dar amplia difusión a informaciones sobre las acciones prioritarias 

de CECoP;  

• Alentar a un amplio abanico de agentes a involucrarse en 

actividades de CECoP sobre los humedales;  

• Orientar y respaldar acciones más estratégicas de CECoP sobre los 

humedales;  

• Proveer un contexto unificador y legitimizador para los variados 

agentes de CECoP.  
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Funciones fundamentales de la CECoP en la 

aplicación de la Convención. 

 
(i) aumentar la conciencia a todos los niveles de la sociedad 

respecto de los valores y funciones de los humedales para 

todos, y del costo que la pérdida y degradación de 

humedales supone para la sociedad;  

 

(ii) aplicar técnicas de CECoP como medio de resolver 

problemas de humedales que se traducen en pérdidas y 

degradación en humedales Ramsar y otros humedales. 

Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 
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Funciones fundamentales de la CECoP en la 

aplicación de la Convención. 

 
iii.  Ampliar la responsabilidad para la aplicación de la 

Convención a otras dependencias gubernamentales. 

 

iv. Incrementar y mejorar las prácticas de trabajo 

intergubernamentales 

 

v.  Velar por que los expertos idóneos que no formen parte 

de las redes existentes de Ramsar se integren en ellas.  

Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 
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Funciones fundamentales de la CECoP en la 

aplicación de la Convención. 

 
vi.   tomar activamente la iniciativa de asegurar un entorno sustentador en el que 

los planificadores y profesionales de la CECoP sobre los humedales puedan 

realizar su trabajo;  

 

vii. actuar como fuente central de información sobre los asuntos estructurales y de 

procedimiento asociados, sobre los resultados del examen y el contenido del 

plan de acción.  

Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 
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Funciones y responsabilidades de los coordinadores  

1.  Asegurar un elevado perfil público para la Convención de Ramsar y sus metas 

de conservación y uso racional;  

2.  Legitimar de forma visible los programas y actividades de CECoP sobre los 

humedales;  

3.  Establecer y mantener cualesquiera contactos, estructuras y mecanismos 

necesarios para asegurar una transmisión eficiente de información entre los 

agentes competentes a todos los niveles y en todos los sectores;  

4.  Mantener al día los conocimientos sobre actividades y programas 

estratégicos, estructuras administrativas y redes de CECoP sobre los 

humedales;  

5.  Precisar, confirmar y ayudar a orientar y coordinar la dirección estratégica de 

los programas y actividades de CECoP;  

6.  Dar orientaciones de procedimiento a quienes participen en programas y 

actividades de CECoP;  

7.  Asegurar activamente los recursos necesarios para las actividades de CECoP.  

Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 
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Funciones y responsabilidades del Equipo de Tarea Nacional para evitar 

duplicaciones y confusión de esfuerzos.  

 

1. identificar a los principales encargados del examen y definir sus mandatos;  

 

2. fijar los objetivos precisos de la labor de examen y planificación de actividades;  

 

3. convenir en estrategias apropiadas para recoger datos, así como en las 

cuestiones que se van a investigar en el examen;  

 

4. convenir en un plan de acción sujeto a un calendario que contemple las tareas 

asignadas para todas las etapas de examen y planificación de actividades;  

 

5. para coordinar la labor de examen y planificación de las actividades 

nacionales, integrar los exámenes locales cuando sea procedente;  
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Funciones y responsabilidades del Equipo de Tarea Nacional para evitar 

duplicaciones y confusión de esfuerzos.  

 

6. nacionales, integrar los exámenes locales cuando sea procedente;  

 

7. mantener la comunicación con los principales encargados del examen respecto 

de las tareas, la organización, los progresos, los resultados y la producción del 

informe final o los informes finales;  

 

8. organizar y asistir a reuniones de planificación y seminarios, incluidos 

seminarios de capacitación, en el plano nacional;  

 

9. respaldar y organizar reuniones de planificación, seminarios, incluidos 

seminarios de capacitación, en el plano local, según proceda;  

 

10. producir y distribuir materiales de orientación del examen y la planificación de 

actividades;  
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Funciones y responsabilidades del Equipo de Tarea Nacional para evitar 

duplicaciones y confusión de esfuerzos.  

 

11. transmitir los resultados a los encargados del examen y a otras partes 

interesadas;  

 

12. preparar los resultados del examen como es debido para la planificación de 

actividades ulteriores;  

 

13. ayudar a identificar los puntos fuertes y débiles de las actividades de CECoP 

en curso y las posibilidades de introducir mejoras futuras, y llegar a un acuerdo 

al respecto;  

 

14. sostener consultas con los principales ejecutivos, fijar focos de actividades 

prioritarias y redactar el plan de acción nacional;  

 

15. participar en la recaudación de los fondos necesarios para efectuar el examen 

y preparar el plan de acción.  
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Funciones que se definieron en el Taller para desarrollar por el 

Subcomité CECoP en México 

1.Concientizar a todos los niveles de la sociedad respecto de los valores y funciones de los humedales 

para todos, y del costo que la pérdida y degradación de humedales supone para la sociedad y la vida en 

general. 

2.Aplicar herramientas de CECoP como apoyo a la prevención y resolución de problemas de humedales 

Ramsar y otros, que se traducen en pérdidas y degradación de humedales Ramsar y otros humedales. 

3.Promover la corresponsabilidad para la aplicación de la Convención a otras dependencias 

gubernamentales. 

4.Participar en el incremento y mejora las prácticas de trabajo intergubernamentales 

5.Promover la integración de expertos idóneos  a  las redes de Ramsar. Facilitar que  los planificadores 

y profesionales de la CECoP sobre los humedales puedan realizar su trabajo;  

6.Constituir una fuente central de información sobre temas y contenidos del plan de acción.  
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Los integrantes del subcomité conocieron y 

desarrollaron técnicas para la planeación del buen 

manejo del tiempo y sus recursos, con el propósito de 

llevar a cabo su tarea de comunicación, educación y 

concientización pública sobre humedales.  

 Habilidad de planeación para el subcomité 

de  CECoP en México 
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Esquema aprobado por el subcomité donde se resume su 

labor con el fin de desempeñar su labor a partir de un plan. 

Planes 

Estratégicos 

Planes 

Tácticos 

Planes 

Técnicos 

Plan 

Individual  

CECoP 

INDICADORES 

DE DESEMPEÑO 

DEL CENTRO 

REGIONAL 

CECoP 

Otros planes 

del área 

Sistema 
de gestión 

del 
desempeño 

Competencias 
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 Conclusiones del subcomité en 

relación a la planeación: 
 

La planeación de la CECoP es un proceso 

dinámico y continuo. 

 

La información interna y externa de los 

centros regionales retroalimenta 

permanentemente el trabajo de 

comunicación, educación y concientización 

pública. 
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Esquema aprobado por el subcomité CECoP para 

hacer una Planeación Estratégica 

FASES 
CONCEPTUAL ANALÍTICA ESTRATÉGICA ACCIÓN MONITOREO 

VALORES Y 

PROPÓSITOS 

MISIÓN 

VISIÓN 

•TENDENCIAS 
•ANÁLISIS EXTERNO 

•ANÁLISIS INTERNO 

ORIENTACIONES 

ESTRATÉGICAS 

ESTRATEGIAS 

PLANES DE 

ACCIÓN 

EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO 

A RESULTADOS 

ESTRATEGIAS 

ESTRATEGIAS 

ESTRATEGIAS 
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Fundamentación 

ESTRATÉGICA 

PLAN DE LARGO PLAZO 

Misión visión,  

Valores, 

Objetivos estratégicos 

Análisis de asuntos críticos 

Objetivos de largo plazo 

Planes de acción estratégicos 

Análisis de asuntos críticos 

Metas 

Planes de acción 

Planes de acción 

Planes de trabajo 

Presupuestación  

Planeación 

Estratégica 

 
 
3 -5 AÑOS 

PLAN TÁCTICO 
1 AÑO 

PLAN DE OPERACIONES 

1 AÑO 

SEGUIMIENTO 

Proceso de planeación estratégica 

aprobado por el subcomité CECoP. 

 

 

 

Ciclo de 

Planeación 
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Planes 
 de Acción 

Información y divulgación  
especializada 

Metas 

Análisis de los asuntos  
de humedales RAMSAR 

La planeación táctica que definió el subcomité 

CECoP fue la siguiente: 
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Los planes de acción tácticos del 

subcomité CECoP tendrán que ser 

medios específicos para lograr sus  

metas...   

Los integrantes del Subcomité CECoP sobre 
humedales, autoridades ambientales y especialistas, se 
deberán involucrar activamente e instrumentar la 
estrategia mexicana CECoP. 
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Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y 

concienciación del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la 

Resolución VIII.31, Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008Secretaría de Ramsar, marzo de 2004 2ª edición. 

Las metas del plan de acción del 

Subcomité CECoP serán múltiples y 

responderán a las necesidades derivadas 

de:  
• la Convención de Ramsar;  

• la razón de ser del propio plan de acción;  

• las responsabilidades y objetivos de las instancias participantes.  
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Los metas que definió el subcomité CECoP 

deben reflejar las necesidades en los tres 

ámbitos siguientes:  

 
1. Las necesidades formales derivadas de la Convención de 

Ramsar;  

2. Las necesidades de la causa de la CECoP sobre los 

humedales per se;  

3. Las funciones individuales e institucionales.  

Fuente: Orientaciones adicionales sobre examen y planificación de actividades de comunicación, educación y concienciación 

del público sobre los humedales CECoP para asistir a las Partes Contratantes en la aplicación de la Resolución VIII.31, 

Programa de CECoP de la Convención, 2003-2008 Secretaría de Ramsar, marzo de 2004. 2ª edición 
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Metas 
Metas del objetivo operativo R9.I 

1.- Incluir en el documento rector para la elaboración de los Planes 

Estatales de Educación, Capacitación y Comunicación Educativa un 

rubro específico sobre humedales. Estos planes son prioridad para todas 

las entidades federativas del país. 

 

Metas del objetivo operativo R9.II 

2.- Compilar la información necesaria sobre CECoP y 

Promover reuniones de coordinación entre los actores involucrados. 

Designación del coordinador nacional no gubernamental. 

 

Metas del objetivo operativo R9.III 

3.- Conformación del Grupo de Tareas de CECoP 

Elaborar el Plan de Acción Nacional de CECoP   

Material obtenido de documentos oficiales 

del convenio  RAMSAR que fueron 

trabajados por el subcomité CECoP en 

México. 
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Metas 

Metas del objetivo operativo R9.IV 

4.- Contar  con un acervo de materiales para divulgación de la 

importancia de los humedales. 

5.- Contar con una red de comunicación nacional e internacional con 

diferentes actores en materia de CECoP  

Establecer vínculos con la red del Programa Wetland Link International 

del Wildlife & Wetland Trust y la red de centro CECoP México 

6.- Realizar un diagnostico sobre los Centros CECoP y promover el 

establecimiento de nuevos centrosReuniones de trabajo 

7.- Recopilación y sistematización de información. 

8.- Impulsar la conformación de una red de comunicación electrónico 
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Metas 

Metas del objetivo operativo R9.V 

9.- Obtener el diagnostico de las capacidades y necesidades en los 

ámbitos de CECoP  

Metas del objetivo operativo R9.VI 

10.- Cuando se establezca el Grupo de Tarea CECoP, se impulsarán 

acciones para sensibilizar  y elevar la conciencia de la población en 

materia de los humedales nacionales.  

Metas del objetivo operativo R9.VII 

11.- Cuando se establezca el Grupo de Tarea CECoP, se impulsarán 

acciones para sensibilizar  y elevar la conciencia de la población en 

materia de los humedales nacionales.  
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Metas 

Metas del objetivo operativo R9.VIII 

12.- Establecimiento  de acciones de CECoP, en los Planes de Manejo de 

los sitios RAMSAR, en forma permanente 

Coordinación de acciones entre diferentes actores relacionados a 

CECoP, en los diferentes sitios RAMSAR. 
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Metas propuestas por el Subcomité CECoP en México. 

Meta 1: Inicio de la operación de la Estrategia Mexicana de la Iniciativa CECoP para junio del 2008. 

Meta 2: Designación del coordinador nacional no gubernamental en julio de 2008. 

Meta 3: Consolidación del Subcomité de CECoP para octubre del 2008.  

Meta 4: Para diciembre de 2008, establecer una red de comunicación nacional e internacional, con la 

participación de los diversos actores involucrados en la iniciativa CECoP. 

Meta 5: A partir de febrero de 2009, el subcomité CECoP fomentará y gestionará a través de redes, 

materiales didácticos e informativos, que se lleven a cabo las acciones de la iniciativa  en los sitios Ramsar.  

Meta 6: Para junio de 2009, establecer un centro de información y documentación a nivel regional, nacional 

e internacional sobre los humedales. 

Meta 7: Integración y sistematización de la información sobre CECoP para julio de 2009.  

Meta 8: Fortalecer los actuales Centros Regionales CECoP y establecer dos nuevos Centros Regionales para 

el  2009. 

Meta 9: El punto focal gubernamental de la Iniciativa CECoP, promoverá anualmente, en la reunión nacional 

de directores de la CONANP, que en las ANP se lleven a cabo acciones de CECoP. 

Meta 10: Promover anualmente reuniones de coordinación, seguimiento y evaluación regional, entre los 

actores involucrados.  
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La técnica FODA que se aplicó dio 

como resultado la siguiente matriz. 



J. Adrián Figueroa Hernández                                       tingaia@yahoo.com 62 62 

Planeación 

 estratégica para  

CECoP México. 2007 

62 

Matriz FODA 

Estrategias DA 
 

Minimizaron las 
debilidades para evitar 

las amenazas 

Estrategias FA  
 

Usaron las fortalezas para  
evadir amenazas 

Amenazas-A 
 

Hicieron una lista de  
las amenazas 

Estrategias DO 
 

Se platearon ideas 
para superar las 

debilidades tomando 
ventaja de las 
oportunidades 

Estrategias FO 
 

Usaron las fortalezas para 
tomar ventaja de las 

oportunidades 

Oportunidades-O 
 

Hicieron una lista de las 
oportunidades 

Debilidades-D 
 

Hicieron una lista de 
las debilidades 

Fortalezas-F 
 

Hicieron una lista de las 
fortalezas 

quedó en blanco 
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1. Promover reuniones de 
coordinación, seguimiento y 
evaluación regional, entre los 
actores involucrados.  

2. Designación del coordinador 
nacional no gubernamental en 
julio de 2008 

FORTALEZAS F 

 Inicio y construcción de la 

estrategia mexicana 

 Comité constituido 

 Universo de acción definido 

 Interdisciplinariedad del 

subcomité 

 Infraestructura y personal en los 

centros regionales  

 Existe representatividad 

 Compromiso e integración del 

subcomité 

 Existe un acervo bibliográfico 

amplio 

 Institucionalización del 

subcomité 

DEBILIDADES D  

 Desconocimiento de la iniciativa 

 Comunicación incipiente entre miembros del subcomité 

 Falta de financiamiento para acciones CECoP 

 Falta de personal especializado 

 Indefinición de la población objetivo para cada centro regional  

 Poca coordinación con las redes CECoP 

 Cobertura insuficiente  

 Falta de capacitación para el subcomité CECoP 

 Falta de apropiación del quehacer CECoP 

 Falta de posicionamiento dentro de las instituciones  

 Falta de seguimiento de acuerdos y compromisos 

 falta de vinculación y retroalimentación de los programas de trabajo 

OPORTUNIDADES O 

 conocimiento de los ecosistemas 

de humedales  

 la población está informada sobre 

el tema 

 tema de relevancia internacional 

 se cuenta con personal 

especializado para asesorías  

 prioridad nacional en las políticas 

públicas 

 fondos mundiales 

 sinergias institucionales 

   

ESTRATEGIAS FO 

Utilizar el acervo para integrar y 

sistematizar la información sobre 

CECoP 

Aprovechar y personal en los centros 

regionales para realizar reuniones de 

coord. Evaluación y seguimiento  

ESTRATEGIAS DO 

Promoción y capacitación a todos los miembros del subcomité  

AMENAZAS A  

 Falta de políticas públicas 

 Cambio de los responsables de la 

iniciativa a todos los niveles 

 Cambio de las políticas públicas 

 Incertidumbre de recursos 

 Falta de acuerdos formales sobre 

el programa de cooperación  

ESTRATEGIAS FA 

Construcción de la estrategia 

mexicana CECoP considerando la  

sistematización como componente 

ESTRATEGIAS  DA 
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Resultado de los rubros que 

contendrá el documento que se 

presentará en los Foros. 
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1. Misión 

2. Visión  

3. Población objetivo 

4. Valores 

5. Objetivos estratégicos  

6. Funciones de la CECoP  

7. FODA---Estrategias 

Temas que se tratarán en los Foros de 

consulta. 
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 Dónde se hará: En cada sede del Centro Regional 

 Cuantos participarán: 20 máximo 

 Qué tipo de personas se invitarán: Usar la población objetivo determinada 
en el taller. 

 Cuanto tiempo: 3-4 horas 

 Mecánica de trabajo 
 Presentación 

 Objetivo del Foro 

 Qué es y cómo funciona un Centro Regional CECoP 

 Qué son los humedales Ramsar 

 Dinámica de trabajo del Foro 

 Trascendencia de los Foros 

 Contenidos a analizar: Filosofía CECoP, objetivos, población objetivo, metas. 

 Recomendaciones 

 Compromisos del subcomité y de los participantes 
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Después de los Foros se tendrá el 
segundo taller en diciembre 2007, para 

afinar el documento que será 
entregado en enero como subcomité 

CECoP 


